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RESUMEN EXPERIENCIAS

TiTULO
BUSCANDO LIDERES EMERGENTES: FLORENCE HOLMES
INTRODUCCION

Nuestra organizacién sanitaria, entré en el afno 2023 en el programa Nusing
Research Challenge (NRC), movimiento que aboga por fomentar el liderazgo
enfermero en el ambito de la investigacién, creandose a tal efecto una
Subcomisién de enfermeras investigadoras, dentro de la Comisién de Docencia
e Investigacion.

Esta fusién supuso la puesta en marcha de busqueda de nuevos talentos.
OBJETIVOS

Objetivo principal: encontrar enfermeras interesadas en liderar proyectos de
investigacion.

Difundir y formar a profesionales de enfermeria en metodologia de la
investigacion.

Captar profesionales interesados en investigar.

METODOLOGIA Y DESARROLLO

Con el fin de captar lideres emergentes y en concreto, aplicando los principios
del liderazgo transformacional: inspiracion, motivacién intelectual, influencia
idealizada y atencion individualizada, nace el proyecto Il Concurso de
enfermeras investigadoras: Florence Holmes.

Un juego estructurado en tres fases:

Un sobre misterioso, que contenia una invitacion para jugar a detectives,
aparecio en cada una de las unidades asistenciales de la OSI. En él se presenté
un caso clinico con una duda por resolver. Se invitaba a los profesionales a
unirse en grupos de 6 personas maximo y se les pedia formular una pregunta
PICO.

Dos semanas después, se entregd un segundo sobre con nuevas indicaciones:
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realizar una busqueda bibliografica que resolviera la pregunta formulada. En esta
ocasion, se proporcionaba un esquema de busqueda basado en un curso de
formacion en investigacion que se realiza en la OSI.

En una ultima fase, se solicita resumir la informacion obtenida en un poster
cientifico. Los 3 mejores trabajos recibiran como premio una inscripcién a un
congreso de enfermeria.

RESULTADOS

Pese a que el juego todavia esta en desarrollo, El 100% de los participantes han
cumplimentado con éxito la primera prueba.

Participan un total de 16 equipos, 84 personas, que, en la actualidad, trabajan

en la segunda fase que entregaran antes del 24 de febrero de 2025. El feedback
esta siendo muy positivo y se ha conseguido que los profesionales se animen a
jugar a investigar, algo que otras iniciativas como cursos de formacién, encuestas
de deteccion de talento o diferentes llamamientos por correo no habian logrado.

CONCLUSIONES

En conclusién, podemos decir que hemos detectado lideres informales, las
personas que dirigen los equipos, y talento enfermero, algunas respuestas son
excelentes, y los profesionales se han dado cuenta que son capaces de
investigar la respuesta a una pregunta clinica siguiendo lo aprendido en las
formaciones. Todo ello, resultados esperados de la aplicacion de un liderazgo
transformacional.
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